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«Remettre la maison Arles en ordre, réformer et réorganiser »

Un beau projet, mais pour qu'il puisse se réaliser, le Syndicat CGT vous propose de mobiliser 
la plus belle arme de construction massive : l'écoute ! 

Le manque d’écoute, de prise en compte, d’adhésion et d’implication des équipes est la 
principale cause d’échec de ce genre de réorganisation menée à la hussarde.

On apprend beaucoup en écoutant le Personnel parce que, après tout, la sagesse n’est pas 
forcément l’apanage d’un microcosme de 2 ou 3 personnes.

Manager par des objectifs fonctionne très bien … si vous connaissez les objectifs. Or, le 
problème c’est qu’ils ne sont pas connus, expliqués ou mal expliqués et sans visibilité pour 
tous.

Réformer et réorganiser : c'est aussi construire l'avenir sur l'existant, l'envisager comme une
somme d'expériences et de ressources utiles pour le présent et le futur.  Réformer est un
changement  majeur  qui  ne  pourra  aboutir  sans  une  compréhension  et  une  adhésion
collective.
Le  temps  des  constats  est  révolu,  laissons  place  à  une  réelle  concertation  et  à  une
construction partagée.

Mesdames et Messieurs les élu(e)s, Madame la Directrice Générale des Services, vous 
interrogez-vous au quotidien sur votre façon de faire ? Sur les moyens mis en œuvre pour 
réussir cette transformation sans « dogmes » ni certitudes ?

Des  agents,  des  cadres  sont  déjà  partis,  d’autres  sont  en  recherche  active  d’emploi  ou
passent déjà des entretiens dans d’autres collectivités. Une  insécurité professionnelle avec
une démotivation générale s’est installée, cela ne préfigure rien de bon pour notre collectivité
et pour le service rendu aux Arlésiens.

Pour le départ des deux Cadres, Directeur Général des Services et Directrice des Ressources
Humaines, recrutés pour leurs expertises, leurs compétences et leurs expériences, Monsieur
le Maire évoque  leur incapacité à répondre à « l’ampleur des taches à accomplir » !  ...  il
semblerait que leurs qualités professionnelles seraient « Un bienfait reproché ». 
De plus,  induire une quelconque responsabilité des partenaires sociaux dans l'expression
d'une  forme  d'immobilisme,  alimenté  par  un  dialogue  social  tendu  est  un  raccourci
inacceptable !
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